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Nasledujici skripta byla vytvofena pro projekt APVS — Akademie preshraniCniho vzdélavani zaméstnanci
samospravy, ktery ziskal dotaci z Operacniho programu preshrani¢ni spoluprace Slovenska republika — Ceska
republika.

Skripta jsou vyhotovena pro fadny priibéh realizovanych seminai. Zaroven poslouzi cilové skupiné k praktické
uchopitelnosti dané problematiky a timto zplsobem i lepSimu pochopeni tématiky seminard.



I. ZAKLADNI INFORMACE

Zdroje ziskani financnich prostiedkil z EU — obdobi 2007-2013

Cile regionalni politiky EU:

V obdobi 2007—2013 sleduje regionalni politika tFi cile, k jejichZz dosazeni ma v evropském
strednédobém rozpoctovém ramci (tzv. financni perspektiva) prostrednictvim strukturalnich fondd
Fondu soudrznosti vyclenéno 347 miliard eur:

Cil 1 Konvergence: podpora hospodarského a socialniho rozvoje regiont na trovni NUTS II s
hrubym domacim produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 % prdiméru tohoto ukazatele pro
celou Evropskou unii. Dale jsou k Cerpani z tohoto cile zplsobilé staty, jejichZ hruby narodni dlichod
(HND) na obyvatele je nizsi nez 90 % priiméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je
financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod néj spadaji véechny regiony soudrznosti
s vyjimkou Hl. m. Prahy.

Cil 2 Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost: podpora region{ na Grovni NUTS II
nebo NUTS I, které presahuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile Konvergence. Tento cil je
financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod néj spada HI. m. Praha.

Cil 3 Evropska uzemni spoluprace: podpora preshrani¢ni spoluprace regiont na urovni NUTS III
nachazejicich se podél vsech vnitfnich a nékterych vnéjsich pozemnich hranic a vSech regionl Urovné
NUTS III podél namornich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150 kilometrd. Dale je
podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiond. Tento cil je financovany z ERDF a v
Ceské republice pod néj spadaji véechny regiony. Pro Moravskoslezsky kraj jakozto kraj lezici na
trojmezi polskych, slovenskych a Ceskych hranic jde o vyznamny cil zaméfeny na podporu evropské
Uzemni spoluprace, ktera bude realizovana ve formé preshranicnich a mezinarodnich programd. Tato
iniciativa je zamérena na specifické problémy Gzemi, kterd jsou rozdélena narodnimi hranicemi, tyka
se spoluprace v ramci prostoru EU (nahrazuje Interreg).

Rozdéleni prostiedki fond& EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007—2013:

Cil I Fondy pro EU27 I Fondy pro CR
Konvergence 2§3 mid. € (cca 7 082,80 mid. 81,54% 25,88 rvnld. € (cca 730,00 96,98%
KC) mid. KC)
Regionalni
konkurenceschop 54,9v6 mild. € (cca 1 385,40 ml 15,95% 419v,09 mil. € (cca 11,73 mid 1,56%
nost a d. KC) . KO)
zaméstnanost
Evropska uzemni 8,v72 mid. € (cca 218,55 mid. 2,52% 389,05vm|I. € (cca 10,97 1,46%
spoluprace KC) mid. KC)
100,00 ||26,69 mld. € (cca 752,70 ||100,00
Celkem 347 mid. € % mid. K&) %

Pfepocet dle sménného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.




Cile ve strukture strukturalni politiky EU
Cil 1 - Konvergence

Pro Ceské subjekty a subjekty z naseho kraje obzvlast’ bude urcen Cil 1 - konvergence — a na podporu
nejméné rozvinutych Clenskych statd (s HDP/ obyvatele mensim nez 90 % prliméru EU 25), regiond
(s HDP/obyvatele mensim nez 75 % priméru HDP v rozSifené EU a oblasti dlouhodobé
znevyhodnénych (periferni oblasti, odlehlé ostrovy, ruralni oblasti apod.); cilem aktivit bude zvySeni
prordstovych podminek a faktorl vedoucich k realné konvergenci. Strategie by mély byt planovany
z hlediska rozvoje dlouhodobé konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. Pfedpoklada se alokace cca
78,5 % prostredkl vyclenénych na politiku soudrznosti, realizace prostfednictvim ERDF, ESF, Fondu
soudrZnosti. Jedna se o obdobu stavajiciho cile 1.

Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost

Zaméruje se na regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. V této kategorii budou podporovany
regiony, které nesplni kritéria zafazeni pod cil konvergence (oCisténo o statisticky efekt); alokace 17,3
% prostredkd vyclenénych na politiku soudrznosti, realizovano prostfednictvim ERDF, ESF. V CR se
tato pomoc zaméfi na Uzemi Prahy.

Cil 3 — Evropska Gizemni spoluprace

Pro Moravskoslezsky kraj jakozto kraj lezici na trojmezi polskych, slovenskych a Ceskych hranic bude
vyznamny cil zaméfeny na podporu evropské Uzemni spoluprace, ktera bude realizovana ve formé
pfeshranicnich a mezinarodnich programd. Tato iniciativa bude zaméfena na specifické problémy
Uzemi, ktera jsou rozdélena narodnimi hranicemi, tyka se spoluprace v ramci prostoru EU (nahrazuje
Interreg).

Novy sousedsky nastroj by mél rovnéZz napomoci efektivnéjsSimu provadéni akci SpoleCenstvi na
vnéjsich hranicich EU 25, coz se naseho kraje a CR obecné netyka.

Celkové by dle rozhodnuti Evropskeé rady pfijatého 15.12. 2005 mélo do CR pritéct v obdobi 07 — 13
(Zdroj: expertni odhad MF CR, leden 2006; béZné ceny) ze Strukturalnich fond( cca 516,4 miliard K¢
a z Fondu soudrznosti cca 258,2 miliard KC.



II. CIL 3 (INTERREG)

Evropska Uzemni spoluprace je tfetim cilem politiky soudrznosti Evropské unie v letech 2007-2013.
Jejim smyslem je posilovani preshranicni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace
prostrednictvim spolenych mistnich a regionalnich iniciativ.

Programy Cile 3 pfimo navazuji na Iniciativy Spolecenstvi INTERREG, které byly realizované v
Ceské republice v programovacim obdobi 2004-2006.

V obdobi 2007-2013 jsou opét podporovany projekty preshranicni, meziregionalni a nadnarodni
spoluprace.

OP Preshranicni spoluprace

Cilem programl preshranicni spoluprace je hospodarska a socialni integrace pfihranicnich
uzemi prostiednictvim odstranovani stavajicich bariér a posilovani jejich rozvojového potencialu.

MozZnosti financovani projekti:

+ Podilové financovani —zp(sobilé vydaje jsou vzdy zCasti spolufinancovany z ERDF a z¢asti
ze zdrojl pfijemce dotace.

+ Prispévek z ERDF — max. 85 % z celkovych zplsobilych vydaj.

+ Dotace ze statniho rozpoctu CR — max. 5 % z celkovych zplsobilych vydajl pfijemce
dotace na Ceské strané.

« Vlastni prispévek prijemce dotace — min. 10 % s moznosti vécného pInéni.

OP Meziregionalni spoluprace (INTERREG IVC)

Tento program mohou vyuZivat nejen vSechny Clenské staty EU (27 statl vCetné ostrovnich a
nejodlehlejSich oblasti), ale je urcen také pro partnery z Norska a Svycarska, ktefi budou
spolufinancovani svymi narodnimi fondy.

Partnefi z ostatnich zemi se mohou OPMS Ucastnit na vlastni naklady.

Projekty musi zapojit partnery, ktefi zastupuji nejméné t¥i staty, z nichz minimalné dva partnefi jsou
z Clenskych zemi EU financovanych z programu OPMS (INTERREG IVC).

OP Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa
- navazuje na program INTERREG IIIB

Tento program je zaméren predevsim na spolupraci verejnych organd a instituci s charakterem
verejnych organl na regionalni a mistni Grovni. Cilem OPNS Stfedni Evropa je vyména a prenos
zkuSenosti zejména v oblastech inovaci, dopravni dostupnosti, zivotniho prostiedi a zvySovani
atraktivity mést a regiond.

Program ma 5 hlavnich priorit, které jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti
intervence, které vymezuji, jaké typy projektl mohou byt v rdmci pfislusné prioritni osy podporeny:



usnadfovani/umoziovani inovace ve Stredni Evropé
zlepSovani dostupnosti Stredni Evropy a v ramci ni
odpovédné uzivani Zivotniho prostiedi

zvySovani konkurenceschopnosti a atraktivity mést a region(
technicka pomoc

vihwne

OP Preshranicni spoluprace

V rdmci Evropské Uzemni spoluprace (Cile 3) budou v Ceské republice v programovacim obdobi
2007-2013 realizovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj tyto programy:

« OP Preshranicni spoluprace

+  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko

«  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Polsko

+  OP Preshranicni spoluprace CR — Rakousko
- OP Peshrani¢ni spoluprace CR — Sasko

+  OP Preshranicni spoluprace CR — Slovensko

Specifickymi cili vSech OP Preshranicni spoluprace jsou:

1. rozvoj mistniho podnikatelského prostredi a rozvoj cestovniho ruchu v ptihranici;

posilovani dostupnosti dopravy a informacnich a komunikacnich siti;

3. ochrana zivotniho prostfedi, podpora obnovitelnych zdroji energie, pfedchazeni vzniku
ekologickych a technologickych rizik;

4. rozvoje mést a venkova;

5. rozvoj spoluprace, podpora vzdélani, vyzkumu a vyvoje, kultury, podpora integrace trhu prace
a socialniho zafazeni a podpora malych mistnich iniciativ, socioekonomickych aktivit s cilem
podpotit projekty typu , people to people".

N

Pro region Moravskoslezského kraje je pochopitelné klicova Cesko-polska a Cesko-slovenska
spoluprace.

Struktura Operacniho program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Polska
republika 2007 — 2013 na cesko-polské hranici

Prioritni osa 1 Prioritni osa 2 Prioritni osa 3 Prioritni osa 4
Posilovani dostupnosti, Podpora rozvoje Podpora spoluprace mistnich Technicka pomoc

ochrana Zivotniho prostfedia podnikatelského prostredi a spolecenstvi
prevence rizik cestovniho ruchu

Oblast podpory 3.1:

Oblast podpory 1.1: Oblast podpory 2.1: U  spoluDra Yeinvch
Posilovani dostupnosti Rozvoj podnikatelského prostredi zemni Sp?niﬁﬁi? verenyc
Oblast podpory 1.2: Oblast podpory 2.2: Oblast podpory 3.2:
. - Podpora rozvoje cestovniho Podpora spolecenskych,
Ochrana zivotniho prostredi ruchu kulturnich a volnocasovych aktivit

Oblast podpory 2.3:

Podpora spoluprace v oblasti
vzdélavani

Oblast podpory 1.3:
Prevence rizik

Oblast podpory 3.3:
Fond mikroprojektd




Cesko-polska spoluprace

Prioritni osa I. Posilovani dostupnosti, ochrana Zivotniho prostfedi a prevence rizik
Oblasti podpory: 1.1 Posilovani dostupnosti

1.2 Ochrana Zivotniho prostredi

1.3 Prevence rizik

Prioritni osa II. Podpora rozvoje podnikatelského prostredi a cestovniho ruchu
Oblasti podpory: 2.1 Rozvoj podnikatelského prostredi

2.2 Podpora rozvoje cestovniho ruchu

2.3 Podpora spoluprace v oblasti vzdélavani

Prioritni osa IIL. Podpora spoluprace mistnich spolecenstvi

Oblasti podpory: 3.1 Uzemni spoluprace vefejnych instituci

3.2 Podpora spolecenskych, kulturnich a volnocasovych aktivit

3.3 Fond mikroprojektd

Prioritni osa IV. Technicka pomoc

Technicka pomoc je urcena pouze subjektlim v ramci implementace Programu, tzn. slouzi pro
zajisténi béhu Programu.

Cesko-slovenska spoluprace

Operadny program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika — Ceska republika
2007-2013

Prioritna os I: Podpora sociokultarneho a Prioritna os II: Rozvoj Prioritna os III: Technicka pomoc
hospodarskeho rozvoja cezhranicného dostupnosti cezhrani¢ného

regionu a spoluprace Uzemia a Zivotného
prostredia

Oblast’ bod ILL R . Oblast’ podpory III.1. Podpora riadenia,
Oblast’ podpory I.1. Kultdrny rozvoj a ast pocpory . 1. ROZVO] | implementécia, kontrola programu,

i icit dopravnej infrastruktiry a monitorovanie a propagacia programu
zachovanie tradicii dostupnosti pohranicia propag prog

Oblast’ podpory 11.2. Zachovanie

Oblast’ podpory 1.2. Spolupraca a sietovanie Zivotného prostredia a rozvoj
krajiny

Oblast’ podpory I1.3. ZlepSenie

informacnej a komunikacnej

dostupnosti prihranicia

Oblast’ podpory 1.3. Vzdelavanie, trh prace a
zamestnanost’

Oblast’ podpory 1.4. Rozvoj podnikatel'ského a
inovacného prostredia

Oblast’ podpory I1.5. Rozvoj cezhrani¢ného
turizmu

Oblast’ podpory 1.6. Fond mikroprojektov

Prioritna os I: Podpora sociokultiirneho a hospodarskeho rozvoja cezhrani¢ného regionu a
spoluprace

1. Oblast’ podpory I.1. Kultdrny rozvoj a zachovanie tradicii

2. Oblast’ podpory 1.2. Spolupraca a siet'ovanie



3. Oblast’ podpory 1.3. Vzdelavanie, trh prace a zamestnanost’

4. Oblast’ podpory I.4. Rozvoj podnikatel'ského a inovacného prostredia
5. Oblast’ podpory 1.5. Rozvoj cezhrani¢ného turizmu

6. Oblast’ podpory 1.6. Fond mikroprojektov

Prioritna os II: Rozvoj dostupnosti cezhranicného Gizemia a Zivotného prostredia
1. Oblast’ podpory II.1. Rozvoj dopravnej infrastruktiry a dostupnosti pohranicia

2. Oblast’ podpory I1.2. Zachovanie Zivotného prostredia a rozvoj krajiny

3. Oblast’ podpory II.3. ZlepSenie informacnej a komunikacnej dostupnosti prihranicia

Prioritna os III: Technicka pomoc
Oblast’ podpory III.1. Podpora riadenia, implementacia, kontrola programu, monitorovanie a
propagacia programu

Fond mikroprojektt

V ramci OPPS CR - PR 2007-2013 je realizovan i tzv. Fond mikroprojektl, ktery je kompaktni sou¢asti
OPPS CR-PR 2007-2013 a ktery navazuje na Uspésny program preshrani¢ni spoluprace CBC Phare -
Spolecny fond malych projektt. Fond mikroprojektd je flexibilni instrument, jehoZ cilem je podporovat
pfimou preshraniCni spolupraci v regionech. Orientuje se predevsim na mékké projekty (neinvesticniho
charakteru) - pfeshranicni setkavani, sportovni turnaje, vymény mladeze atd.

V ramci Fondu mikroprojektl ma Zadatel mozZnost ziskat podporu na malé neinvesticni pripadné i
drobné investicni projekty. Pro projekty na Cesko-polské hranici je maximalni vySe grantu, ktery mize
Zadatel z Fondu mikroprojektd narokovat, 30 000 EURO, na Cesko-slovenské hranici je tato Castka
nizsi — 20 000 EURO.

Za administraci Fondu mikroprojektdi na cesko-polské hranici jsou v Moravskoslezském
kraji zodpovédné tyto subjekty:

»  Euroregion Pradéd — okresy Jesenik, Bruntal, Olomouc, Prerov, Prosté&jov
(www.europraded.cz)

»  Euroregion Silesia — okresy Opava, Novy Ji¢in, Ostrava (www.euroregion-silesia.cz)

«  Euroregion TéSinské Slezsko — okresy Karvina, ¢ast okresu Frydek — Mistek
(http://euroregion.inforeg.cz)

»  Euroregion Beskydy - ¢ast okresu Frydek-Mistek (www.euroregion-beskydy.cz)

Za administraci Fondu mikroprojektii na celé cesko-slovenské hranici je zodpovédna
Regionalni rozvojova agentura vychodni Moravy se sidlem ve Zliné (www.rravm.cz).

Informace pro Zadatele jsou obsazeny v samostatné prirucce, ktera jsou vypracovany vyse uvedenymi
subjekty.

Vhodnymi Zadateli jsou mésta a obce (svazky obci), kraje, organizace zfizené nebo zalozené kraji Ci
obcemi — vcetné zakladnich a stiednich skol, nestatni neziskové organizace, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, hospodarské a agrarni komory, organizace zfizené nebo zalozené statem.



III. EVROPSKE VZDELAVACI PROGRAMY

Lifelong Learning Programme (LLP) = Program celozivotniho uceni

www.naep.cz (http://www.saaic.sk/llp )

Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy (NAEP) jako souast Domu zahranicnich
sluzeb MSMT koordinuje vzdélavaci programy mezinarodni spoluprace. NAEP vznikla diky nové
generaci programu LLP 2007-2013 (Program celoZivotniho uceni), kam se transformovaly aktivity
Narodnich agentur Socrates a Leonardo da Vinci.

Cilem NAEP je vytvaret informacni systém o vzdélavacich programech EU a o jinych
mezinarodnich aktivitach, poskytuje informacni a konzultacni sluzby tykajici se svéfenych programd,
organizuje narodni a mezinarodni seminare a konference, propaguje Ceské skolstvi v zahranidi a
vydava informacni materialy.

Program celozivotniho uceni obsahuje:

4 odvétvové programy

COMENIUS ERASMUS LEONARDO DA GRUNDTVIG
zaméreny na predskolni zaméreny na VINCI zaméreny na
a Skolni vzdélavani az do | vysokoskolské vzdélavani a zaméreny na vzdélavani dospélych
Urovné ukonceni odborné vzdélavani na odborné vzdélavani | a celozivotni uceni
stfedniho vzdélani vysokoskolské urovni a odbornou pfipravu

PriiFezovy program se sklada ze Ctyi hlavnich Cinnosti:
- spoluprace a inovace politik,
- podpora studia jazykd,
- informacni a komunikacni technologie,

- Sifeni a vyuzivani vysledkl v oblasti celoZivotniho uceni

program Jean Monnet zahrnuje akce Jean Monnet a provozni granty pro evropské instituce

Rozpocet programu ¢ini 6,97 miliard EUR na 7 let trvani programu
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Zemé zapojené do programu LLP

27 dlenskych statd Evropské unie: Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Estonsko,
Finsko, Francie, Irsko, Itdlie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad'arsko, Malta, Némecko,
I}lizozemi, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko,
Svédsko a Velka Britanie

« zemé EFTA: Norsko, Island, Lichtenstejnsko

« kandidatské zemé: Turecko

COMENIUS:

Program Comenius je zaméfen na skolni vzdélavani. Zapojit se mohou materské skoly, zakladni skoly
a stfedni Skoly. Cilovou skupinou jsou Zaci, studenti, ucitelé a pedagogicti pracovnici plisobici v téchto
typech skol.

ERASMUS:

Program Erasmus, vlajkova lod’ EU v oblasti programl vzdélavani a odborné pripravy, je zaméren na
mobilitu a spolupraci ve vysokoskolském vzdélavani v Evropé.

Aktivity programu Erasmus jsou urceny pro:

»  vysokoskolské studenty, ktefi si preji studovat a pracovat v zahranidi;
«  vysokoskolské pedagogy a Skolitele z podnikd, ktefi chtéji vyuCovat v zahranici;
»  vysokosSkolské pracovniky, ktefi maiji zajem o vzdélavani v zahranidi.

Erasmus navic podporuje spolupraci vysokoskolskych instituci formou intenzivnich programd,
multilateralnich siti a multilateralnich projektd.

LEONARDO DA VINCI:

Program Leonardo da Vinci je v ramci programu celoZivotniho uceni zaméfen na vyukové a vzdélavaci
potreby vSech osob Ucastnicich se odborného vzdélavani a odborné pfipravy na jiné nez vysokoskolské
Urovni a na instituce a organizace nabizejici nebo podporujici toto vzdélavani a pfipravu.

«  Mezinarodni staze v podnicich nebo vzdélavacich institucich pro osoby v pocatecnim
odborném vzdélavani (IVT)

«  Mezinarodni staze v podnicich nebo vzdélavacich institucich pro osoby na trhu prace (PLM)

«  Staze a vymény zamérené na dalsi profesni rozvoj pracovnikd v odborném vzdélavani a
pripravé (VETPRO)

GRUNDTVIG:

Program Grundtvig je v ramci Programu celoZivotniho uceni zaméren na vyukové a vzdélavaci potieby
osob ve vsech formach vzdélavani dospélych a na instituce a organizace nabizejici nebo
podporuijici toto vzdélavani.
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Erasmus Mundus II (2009-2013)

Ucelem programu je podpotit evropské vysokoskolské vzdélavani, prispét k rozsiteni a ke zlepseni
profesnich vyhlidek studentd a podpofit mezikulturni porozumeéni prostiednictvim spoluprace se tietimi
zemémi v souladu s cili vnéjsi politiky EU, a pfispét tak k udrzitelnému rozvoji vysokoskolského
vzdélavani téchto zemi.

Tempus

Tempus IV (2007-2013) je program EU, ktery podporuje modernizaci vysokého skolstvi v
partnerskych zemich (z regionl vychodni Evropy, centralni Asie, zapadniho Balkanu a
Stfedozemniho more) prostiednictvim spoluprace a partnerstvi vysokych skol.

eTwinning

Aktivita eTwinning je zamérena na podporu spoluprace zakd i uciteldi matefskych, zakladnich a
strednich skol v ramci Evropské unie.

eTwinning Ize charakterizovat jako projekt, ve kterém dvé a vice skol z rliznych zemi realizuji
prostfednictvim informacnich a komunikacnich technologii vzdélavaci aktivitu na dalku.

Mladez - viz http://www.mladezvakci.cz/ (http://www.mladezvakcii.sk)

Tento program je urcen predevSim mladym lidem ve véku 15-25 let (ale i pro instituce pracujici
s mladezi) , déli se do péti hlavnich Casti-akci:

Akce ¢.1 — Mladez pro Evropu — mezinarodni vymény mladeze

Vyménné pobyty nabizeji skupindm mladych lidi z rlznych zemi pFileZitost setkat se a pracovat na
spolecném projektu. Pocet Gcastnikl je minimalné 16 a maximalné 60. Délka vymény se pohybuje
mezi 6-21 dny. V jejich prlbéhu se skupiny vénuji spolecnym tématlm (napf. uméni, boj proti
rasismu, Zivotni prostfedi, zachrana kulturni historické pamatky, sport, média a komunikace, zdravi
atd.).

Akce €.2 — Evropskd dobrovolna sluzba (EDS)

Tohoto projektu Ize vyuzit pro praci v zahranici v ramci dobrovolnictvi v zemich Evropské unie a ESVO
(Norsko, Island, Lichtenstejnsko), v Rumunsku, v Bulharsku, v Turecku, na Ukrajiné, v Rusku,
v zemich byvalé Jugoslavie, Kavkazskych zemich nebo zemich Latinské Ameriky. Evropska dobrovolna
sluzba (EDS) vétSinou trva 6-12 mésicl, pro socialné a zdravotné znevyhodnéné mize byt i kratsi —
3 tydny az 6 mésicq.

Akce ¢.3 — Iniciativy mladeze
- mladi lidé sami uskute¢riuji vlastni projekty

Iniciativy mladeze se déli na dva typy:

Skupinové iniciativy — minimalné Ctyrclenna skupina si mlze zazadat o grant na mistni Urovni, kde
nejCastéjsimi podporovanymi tématy jsou napf. oZivovani a uchovavani mistnich tradic nebo pamatek,
ochrana Zivotniho prostfedi, uCast mladych lidi na praci mistnich sdélovacich prostfedkd, kulturni
aktivity a integrace handicapované nebo ohroZené mladeze.

Druhy typ iniciativ je uren absolventim EDS, ktefi maji prilezitost prakticky vyuZzit své zkuSenosti
a dovednosti ziskané béhem své dobrovolné sluzby.
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Akce ¢.4 — Spolecné aktivity .
Tato akce spojuje programy SOCRATES, Leonardo da Vinci a MLADEZ, pfipadné dalSi programy.

Akce €. 5 — Podplirna opatieni
Diky této akci maji organizace i jednotlivci, ktefi pracuji s mladeZi, moznost zlepsit svoje znalosti

a vymeénovat si zkuSenosti na rliznych kurzech, seminafich, Skolenich nebo pracovnich navstévach.
Podporovan je také vznik tematickych siti a narodnich partnerstvi.
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IV. OSTATNI DOTACNI PROGRAMY UMOZNUJIcCI
PRESHRANICNI SPOLUPRACI

Mezinarodni Visegradsky fond (IVF) — viz www.visegradfund.org

Cilem IVF je rozvijet regionalni spolupréci zemi Visegradské skupiny (CR, Polsko, Slovensko, Mad‘arsko
— dal jen V4) formou podporovani kulturnich, védeckych a vzdélavacich projektli, vyménnych pobytl

o

mladych lidi a pfeshranicni spoluprace. IVF rozliSuje projekty v ramci tfi ,druh@" grantd:
A) Standardni granty
B) Malé granty

Pro A a B vramci schvaleného rozpoctu jsou financni zdroje Fondu pro standardni a malé granty
pouZivany na podporu cinnosti v oblastech:

kulturni spoluprace,

védecké vymény a vyzkumu,

Skolstvi,

vymény mladych lidi,

preshranicni spoluprace,

podpory turismu.

ouhwwnN =

Financni prispévek Fondu mize dosahovat maximalné 50% celkovych nakladl na projekt. Celkové
naklady zahrnuji také vlastni pfispévky Zadatele v naturaliich, pfipadné prispévky v naturaliich pfijaté
od jiného spolufinancujiciho subjektu. Rozpocet se vypocitava na 12 mésicll, a to i v pfipadé zZe
realizace projektu bude trvat déle.

Pfi svém financovani upfednostiiuje Fond takové projekty, kterych se Ucastni subjekty
(spoluporadatelé) ze vSech zemi V4. Fond nepodpofi projekty, kterych se Gcastni méné nez tfi zemé
V4, s vyjimkou projektd v oblasti preshranicni spoluprace. Fond mize rovnéZ financovat projekty
zahrnujicich spolupraci s dodatecnymi subjekty mimo zemé& V4 pod podminkou, Ze takové projekty
jsou v souladu s cili Fondu. Uchazedi ze zemi mimo V4 mohou Zadat o grant za stejnych podminek,
pokud se projekt tématicky tyka visegradské spoluprace.

C) Strategické granty

V ramci programu Strategickych grantd mohou Zadat o podporu pouze projekty na kterych se podili
partnefi (spolupofadatel€) ze vSech CtyF Visegradskych zemi a jejichz realizace probéhne ve vSech
zemich V4. Zadatelé ze zemi mimo V4 mohou Zadat o grant za stejnych podminek, pokud se projekt
tématicky tyka visegradské spoluprace.

V roce 2006 byly podporeny v ramci Strategickych grantl tyto priority:

1. Projekty v oblasti vyzkumu a rozvoje, které pfispivaji k modernizaci Stfedni Evropy se
zvlastnim dlrazem na zvySovani konkurenceschopnosti regionu.

2. Projekty a iniciativy vyjadfujici vali V4 podilet se na utvareni spolecné evropské zahranicni
a sousedské politiky ve vztahu k Moldavii, Bé&lorusku, Ukrajing, dalSich statd SNS a Zapadniho
Balkanu.

Financni prispévek Fondu mize dosahovat maximalné 50% celkovych nakladl na projekt. Celkové
naklady zahrnuji také vlastni pfispévky Zadatele v naturaliich, pfipadné prispévky v naturaliich pfijaté

14



od jiného spolufinancujiciho subjektu. Rozpocet se vypocitava na 12-36 mésicl, a to i v pfipadé Ze
realizace projektu bude trvat déle.

Norské fondy — viz www.eeagrants.cz

CR, stejné jako ostatni nové dlenské staty EU a Spanélsko, Portugalsko a Recko maji moznost vyuZivat
i tzv. Financniho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru a Norského kralovstvi —
zjednodusené se mechanismu fika Norské fondy.

Pro obdobi 2004 a7 2009 dostane CR z téchto fondd pres 110 milion EURO, pfi¢emz 2.5 milionu
EURO bude urceno pro Fond spoluprace skol, formou tzv. blokového grantu.

Typy projekti:

e Individuaini projekt - Individualni projekt je ekonomicky nedélitelnou fadou praci, plnicich pfesnou
technickou funkci a s jasné identifikovatelnymi cili. Individualni projekt mlze zahrnovat jeden nebo
vice sub- projektd. Individualni projekt obecné Fesi jedinou problematiku v ramci nékteré z prioritnich
oblasti Financniho mechanismu EHP a/nebo Norského finan¢niho mechanismu. Obvykla min. Castka
podpory 250.000 EUR.

e Blokovy grant - fond pro mensi projekty — pomoc jednotlivelim, organizacim nebo institucim (tedy
zejména Skolam). Zprostredkovatel BG vybira subprojekty a rozhoduje o jejich financovani. BG mohou
byt navrZzeny na Urovni kraje, oblasti nebo na mistni Urovni, nebo cilené na specifické strategické
okruhy Zprostredkovatel blokového grantu poskytne zdroje na spolufinancovani malych grantl, ze
kterych maji uzitek konecni pfijemci - nebo/a konelni pfijemci majici uzitek z pomoci poskytuji své
vlastni spolufinancovani zprostfedkovateli blokového grantu.

Fond technické pomoci, zprostredkovatel MF CZP

Fond na pfipravu projektd, zprostredkovate! MF CZP

Fond pro neziskové organizace, zprostredkovate/ NROS

Fond pro podporu spoluprace skol, zprostredkovatel NA Sokrates

N

Aktivity fondu pro spolupraci skol

Aktivita 1 — Individualni mobilita studentd/uciteldi/administrativnich pracovnikd
Aktivita 2 — Spoluprace v oblasti vzdélavani
Aktivita 3 — Rozvoj instituci

Projekt ACES

Z iniciativy Rakouské nadace ,Die Erste Osterreichische Sparkasse foundation™ je vyhlasen pilotni
rocnik projektu ACES — , Academy of Central European Schools". Koordinaci projektu bylo povéreno
Interkulturni centrum ve Vidni.

Cilem ACES projektu je vytvofit fungujici sit’ spolupracujicich Skol, ktera se mize dale rozsifit i do
dalSich zemi. Z projekt(l, které predloZi Skoly z Ceské republiky, Rakouska, Madarska, Slovenska,
Chorvatska, Slovinska, Rumunska, Srbska a Cerné Hory, bude vybrano celkem 24 nejlepsich, které
nadace bude financovat.

Cilovou populaci jsou studenti ve véku 12 az 18 let, do realizace se mohou zapojit studenti, ucitelé a
odbornici ze zucastnénych zemi. Komunikace v ramci projektu bude probihat v anglictiné. Nadace
poskytne granty na programy preshranicni spoluprace podporujici ,evropské hodnoty".
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Zdjemci o Ulast v  partnerském projektu naleznou veskeré informace na adrese
http://www.iz.or.at/start.asp?b=380&sub=1342, kde jsou umistény dokumenty obsahuji
stru¢nou informaci o ACES iniciativé, pravidla a kritéria pro podani navrhu na partnersky projekt,
formuldf Zadosti a harmonogram celého projektu ACES. Prostfednictvim on-line "Partner-finder" na
této webové strance je rovnéz mozné najit zahranicni partnerskou Skolu.
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V. PROJEKTOVE RIZENI

Projektovy cyklus predstavuje sled jednotlivych fazi od zahajeni po ukonceni projektu,
neboli postihuje vSechny faze projektu od zrodu projektového zaméru v ramci schvalené strategie az
po hodnoceni dopad( projektu a zapracovani zkusenosti z jeho realizace do dalSiho planovani.

Pro popis fazi zivotniho cyklu bylo pfijato rozdéleni na faze identifikace problému, vyvoj projektu,
realizace (implementace), monitoring, zhodnoceni. Rovnéz se vsak uziva i déleni na faze:
inicializace projektu (zahajeni), planovani, realizace projektu, kontrola a uzavreni projektu.

Identifikace problému

Projekt zacina bud’ popisem aktualniho problému nebo ve chvili, kdy jiz mate napad, jak problém Fesit
a potrebujete ho zhmotnit do podoby projektu.

Kroky vedouci k identifikaci problému a zpracovani projektové ideje (napadu).

A.

Popis pozadi problému a hlavnich cil{i projektu

Kazdy projekt musi byt v souladu s cili organizace, obce apod. Musi byt pfinosem pro organizaci.
Stanoveni projektovych cili mizeme ucinit pomoci metody SMART (specific - konkrétni,
measurable - méfitelné, assignable - pfifaditelné, realistic - realné and time-related — ukotvené v
Case).

Odpovézte si na nasledujici otazky:

Pro¢ ma byt projekt spolufinancovan ze zdrojli EU ? Nesmime zapomenout, Ze ze SF by mély byt
financovany projekty, které nemohou byt financovany standardni cestou.

Jaka je situace v dané oblasti a jakych hlavnich cill je tfeba dosahnout ?

Existuji regionalni /mistni/ rozvojové plany, které zahrnuji tento problém?

Jak bude vypadat projekt (napad), kterym je mozné problém fesit ?

Ovéreni, zda je problém vniman nositeli zajmi
Odpovézte si na nasleduijici otazky:

Kdo jsou koncovi uzivatelé/pro koho bude feSeni problému pfinosem a jaky nazor ma na projekt
tato skupina?

Kdo jsou dalsSi nositelé zajmu (samospravy, statni organy, asociace, podniky apod.) a jaké jsou
jejich nazory na zamér projektu?

Jaky je nazor implementacni agentury pfislusného evropského fondu na moznost financovani
tohoto projektu?

Identifikace klicovych politickych /strategickych dokumentt
Odpovézte si na nasleduijici otazky:

Odpovida projekt prioritam v programu a lokalnim rozvojovym plantim?
Existuji v téchto dokumentech odkazy na regionalni zdroje spolufinancovani ?
Existuji zakonna omezeni realizace projektu (pravni ramce) ?

Definice projektu, tj. Gcel, vystupy, vstupy a predpoklady
Standardnim nastrojem SF je metoda zvana logicky ramec (LogFrame). DdleZitym pojmem
logického ramce jsou indikatory (méfitelné vystupy projektu). Schopnost sestavit logicky ramec
a objektivné nastavit indikatory patfi ke klicovym Cinnostem faze.

Predbézny odhad nakladi a zdroj financovani
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Zjistéte Ci odhadnéte nasleduijici:

Naklady (personal, zaFizeni), tabulka v pfiloze, vSe stanovené na jednotky (mésice,
dny apod.)

Pfijmy (pokud je to relevantni)

Prispévky koncovych uZivatell (penize, prace, logisticka podpora aj.)

Externi zdroje (granty, Gvéry, partnerské co-financovani)

Kompletace predbézného popisu projektu

Po realizaci kroku F ziskavate podrobnéjsi popis projektu, neZz jste méli v kroku A. Ziskany
material Vam bude slouzit k neformalni diskusi s Implementacni agenturou nebo s poradenskou
firmou a vyuZijete ho pfi dalSim postupu ptipravy projektu. Cilem této etapy je upravit a popsat
projekt tak, aby Vas napad byl ,prodatelny" zainteresovanym subjektdm.

Kontaktovani potencionalnich donatord.

V prvni fadé je vhodné kontaktovat Implementacni agenturu. Projekt je vSak nutné diskutovat i
s dalsimi finan¢nimi partnery, jako jsou banky apod.

Vyvoj projektu

A)

B)

<)

D)

E)

Finalni ovéfeni navrhu projektu s nositeli zajmi a realizatory projektu
Konstatujeme, Ze:

Sance ziskat zdroje je vysoka

Partnerské organizace vnimaji projekt pozitivné

Popis projektu odpovida legislativé a strategickym zamérlim (postupdm)

Ovéfujeme si, Ze Cas a penize investované do pipravy projektu se vyplati.

Kompletni projektovy navrh

VétsSinou pljde o vyplnéni standardniho formulare, ktery je obvykle distribuovan prostiednictvim
implementacnich agentur. Formulafe byvaji vétSinou umistény pfimo na webovych strankach
agentur spolu s pokyny. Zasadni soucasti je vytvoreni seznamu aktivit pro dosazeni cilll a sefazeni
téchto aktivit a vytvoreni jejich posloupnosti nejefektivnéjsim zplisobem.

Konecna uprava rozpoctu

Typy naklad{l (personal, kanceldr, investice do zafizeni aj.)

Casové rozliseni, kdy budou zdroje Cerpany (mésicné, kvartalné)

Zdroje spolufinancovani

V pfiru¢ce vydané ke kazdému z fond@ bude rovnéz uvedeno, které naklady jsou opravnéné a
které nikoliv (tzn. na které naklady je mozné hradit z daného fondu). DUlezité je rovnéz
neopomenout rozliseni na pfimé naklady projektu a neptimé, vétsinou dané procentem (5 — 7 %),
z kterych organizace mize financovat i aktivity, které souvisi s projektem, ale nepatii mezi pfimé
opravnéné naklady (napf. reprezentace).

Finalizace casového planu a prehledu aktivit.
Souhrn provadénych aktivit (Skoleni, analyzy, investice aj.)
Kdy budou provadény

Pottebné zdroje (lidi, penize, stroje aj.)

Casovy plan slouzi jako podklad pro monitoring (sledovani prlbéhu projektu), tj. nastroj pro
diskusi mezi projektovym vedoucim a implementacni agenturou o priibéhu projektu.

Ohodnoceni projektu

V této fazi kontrolujeme, zda-li je v projektu obsaZzeno vse, co je tfeba k dosazeni jeho cild a
k dosazeni ocekavanych vliv na ekonomiku, Zivotni prostredi aj.
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F)

Vyjednavani a rozhodnuti

Mate dokonceny kompletni projekt pFipraveny k odevzdani. Pfed odevzdanim je ale vhodné udélat
jesté dva kroky :

Finalni jednani s nositeli zajma.

Podpis dohod o vSech financnich zaleZitostech tykaijicich se projektu.

Pouzivejte kontrolni seznamy a formulare. Je to standardni a transparentni postup jak zajistit, aby
vSichni védéli co maji délat, jaka je jejich odpovédnost a jaké zajisténi.

Realizace projektu

A) Organizace projektu

Projekty jsou o fizeni nehomogennich skupin. VétSinou pracujeme s lidmi z rliznych organizaci,
neni zde tudiz mozné postupovat systémem Ukol — kontrola, musite objasrnovat a vyjednavat.

Struktura fizeni projektu
Kazdy projekt potfebuje vhodnou strukturu, kterd musi kombinovat Ulohu rozhodovaci (rada,
zastupitelé, manaZzefi Ufadu) s Ulohou expertni (poradci, specialisté) a dalSich nositell zajm0

vvvvv

Sestaveni projektového tymu.
Projektovy tym je oteviena skupina, néktefi pracuji na celém projektu, néktefi se podileji jen na
nékterych Castech.

Dilezité je:

definovani vztahu mezi ¢leny tymu a vedoucim projektu za pomoci seznamu Ukold,
fizeni zapojovani pracovnikd do projektu,

pravidla i¢inného delegovani,

pravidla komunikace projektového tymu, porady, emaily apod.

Zakladem Uspésné realizace je mit predem urceny kvalitni projektovy tym v Cele s vedoucim projektu
a manazerem. Pfi pripravé projektového tymu nezapomente na administrativni a ucetni stranku
projektu. Monitorovaci a hodnotici zpravy maji své nalezitosti a budete je muset zpracovavat jiz
v prlibéhu projektu. Ucetnictvi je nutné vést oddélené a tykaji se jej i pravidelné monitorovaci zpravy.
Celkova administrativa v projektu obvykle tvori az tretinu naklad( a Casu.

B) Kazdodenni Fizeni projektu

Kontrolni seznam — co se skryva pod kazdodennim Fizenim projektu.
Zvladani termind a Casového postupu projektu

Rizeni rozpoctu

Upravovani projektu ve vztahu k vyvoji potfeb - reaktivni projekt

Z vySe uvedeného plyne nutnost fizeni zmén

Rizeni rizik

Komunikace o projektu pro zachovani zajmu nositell zajm@ (Fidici rady a vybory)
Interni komunikace projektového tymu

Méreni vykond, kvality

Nakupovani externich sluzeb

Dokumentace, psani priibéznych zprav o realizaci

SW prosttedky (MS Project, Excel atd.)

Management jakosti v projektech — dlleZity, presto nékdy podceriovany!
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= Dokumentace
= Shoda mezi projektovym planem a realitou (terminy, vstupy, vystupy, rozpocet, indikatory aj.)
= Rizeni a dokumentace zmén (projednana se vSemi nositeli zajmd a implementacni agenturou)

3. Nakupovani externich sluzeb pro projekt (procurement)
Nakupovani pro projekty se musi fidit platnymi pravidly Evropské unie. Musime se zabyvat
procesni charakteristikou nakupu, smérnicemi pro nakup, akvizici a vybérem dodavatell, logistikou
procest, zavazkovymi vztahy v pripravé a realizaci projektd.

Realizace projektl dotovanych z EU se fidi smlouvou mezi nositelem a implementacni agenturou
a priruckou pro pfijemce podpory.

Monitoring

Monitoring neni pouhou kontrolou, ale je to manaZersky nastroj, kterym implementacni agentura
pomaha postupu projektu. Cilem je identifikovat potencionalni problémy jesté nez nastanou
a navrhovat vhodné korekce (viz. fizeni rizik a fizeni zmén). Vyhodou monitoringu je také transfer
manazerského know-how mezi monitorovanymi projekty zprostfedkovany hodnotiteli.

Dohled (monitoring) se zaméfuje na tyto faktory:

= Je projekt skute¢né realizovan?

* Vykazuje projekt pokrok (aktivity)tak, jak je planovano?
* Budou cile (indikatory) projektu naplnény?

Dohled se zaméfuje na technické pinéni projektu (aktivity a indikatory) a financni plnéni projektu
(Cerpani rozpoctu).

Pokud se zjisti, Ze realizace vykazuje odchylky od planu, je vhodné pfijmout korekcni zasahy na
pfizplsobeni postupu pozadavklm planu, navrhnout zmény Casového planu, je-li to nezbytné,
prizplsobit zdroje apod.

Zhodnoceni

Uzavieni projektu je doba po skonceni samotné realizace. I kdyz je projekt Uspésné dokoncen
(planované vystupy dosazeny, vysledky splnény, cile naplnény, vSe v souladu s rozpoctem
a harmonogramem), Ceka Vas jesté sepsani zavérecnych zprav a uzavieni Gcetnictvi. Soucasti kazdého
projektu je obsahovy i financni audit. Tato faze obvykle trva jeden mésic a je pomérné financné
naroCna. Udrzitelnost a dopady projektu se posuzuji jesté pdl roku po skonceni projektu. Vasi
povinnosti bude uchovat pro pfipadnou zpétnou kontrolu financni doklady a zaznamy o vystupech
projektu plnych pét let po jeho uzavreni.

Dobry projekt je dobry i proto, Zze ho realizacni tym ,,umi prodat®. To znamena :

= Zhodnoceni, vyuZiti, pfinos pro navrhovatele i koncového uZivatele

= Zhodnoceni nabytych znalosti (vystupem miZe byt ,manual dobrych praktik")

*  Princip ,project management cycle" ukonceni projektu generuje naméty pro nové projekty

= Zakotvit kulturu projektu v organizaci (veskeré granty v budoucnosti budou zpracovany timto
zplisobem)

= Uspésny zavéreCny audit (opravnénost Cerpani a spravnost vykazovani)
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VI. PRIKLADY DOBRE PRAXE

Domnivame se, Ze nejlepsi inspiraci pro predkladatele projektd mohou byt dFivéjsi Uspésné projekty.
Proto jsme se rozhodli jich zde nékolik predstavit. Spolecnym znakem téchto projektd je fakt, ze byly
Uspésné schvaleny vybérovymi komisemi k financovani a byly realizovany v nasem kraji.

Projekt , Ruku v ruce™

Projekt "Ruku v ruce" realizovalo obCanské sdruZeni FIDES, které bylo zalozeno v roce 1995 pfi
Stredni odborné skole a Vyssi odborné Skole AHOL se sidlem v Ostravé-Vitkovicich. Clenskou zakladnu
tvori predevsim studenti, ucitelé a pfiznivci téchto Skol. Svou cinnost sdruzeni zaméfuje zejména na
vyuZivani volného casu mladeze a predchazeni negativnim jevlim, jako jsou drogova zavislost,
kriminalita apod.

Cesko-polsky projekt "Ruku v ruce" byl finanéné podporen ¢astkou 29.748 EUR ze Spole¢ného fondu
malych projektl regionu Silesia v ramci programu Phare CBC. Svou financni, ale i obsahovou
naroCnosti patii bezesporu k nejvétsim projektdim financovanym z tohoto fondu. Partnerem sdruzeni
v tomto projektu je Zespdt szkdt gastronomiczno-hoteliarskich ve Wiste. Projekt byl realizovan
v pribéhu celého roku 2005. Skladal se z mnoha rliznorodych aktivit, jako jsou napf. jazykova
olympiada, spolecny lyZafsky kurz a letni sportovni tabor Ceskych a polskych studentll, béh Terryho
Foxe, volejbalovy turnaj, barmansky kurz, znama gastronomicka soutéz AHOL CUP 2005, spolecna
pedagogicka rada Ceskych a polskych vyucujicich. Neschazely ani spoleCenské akce, jako jsou
reprezentacni ples ¢i slavnostni vyfazeni studentd. VSechny akce byly zachyceny v kalendafi pro rok
2006, ktery byl vydan v zavéru projektu.

Projekt "Spolecné kroky do Evropy"

Uceleny program spoluprace Ceskych a polskych Skol mést Hradec n/Moravici (okres Opava)
a Baborow (Polsko) byl podpofen v ramci Spoletného fondu malych projektd Euroregionu Silesia
z programu Phare CBC a byl realizovan v letech 2001 a 2002.

Projekt "Pfiroda bez hranic"

Zapojeni Ceskych a polskych déti do studia pfihrani¢ni krajiny s cilem navrhnout biokoridory
nerespektujici statni hranice bylo cilem projektu Pfiroda bez hranic, ktery byl realizovan sdruZenim
NATURA Opava - Czech Republic. I vtomto pfipadé Slo o maly neinvesticni projekt, ktery byl
podporen ze Spolecného fondu malych projektl Phare CBC 1999 Euroregionu Silesia. Projekt byl
realizovan v prlibéhu roku 2001.
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ODKAZY

Oblast rozvoje lidskych zdroji:
http:/ /www.esfcr.cz/07-13
http://www.esfcr.cz/files/clanky/107/dobra praxe.pdf

SF obecné:
http:/ /www.strukturalni-fondy.cz/

Projekty preshranicni spoluprace:
http:/ /www.cz-pl.eu/
http:/ /www.sk-cz.eu/

Evropské vzdélavaci programy:
http:/ /www.mladezvakci.cz/
http:/ /www.mladezvakcii.sk
http://www.naep.cz

http:/ /www.etwinning.cz/
http:/ /www.saaic.sk/llp
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INFORMACNI ZDROJE:

[1] http://www.strukturalni-fondy.cz

[2] http://www.mpsv.cz

[3] http://www.mmr.cz

[4] http://www.mpo.cz

[5] http:// www.kr-moravskoslezsky.cz 5

[6] Pfirucka pro Zadatele pro jednotlive OP (OPPS CR-SR, OP VK, ROP aj.)
[7] Slovnik soudrznosti EU, MMR CR

[8] SROP — krok za krokem

[9] Projekty EU - metodika

[10] Metodicka prirucka pro zpracovatele - Analyza naklad( a pfinosd

[11]  Vyuziti bankovnich Gvérd pfi financovani projektd podporenych ze Strukturalnich fondl EU
[12]  Financni aspekty strukturalni pomoci EU

[13]  Navrh NRP ze dne 31.1.2006 -MMR

[14] Materidly z EU Office Ceské spoftitelny

[15] http://europe.eu.int

[16] www.mepco.cz

[17]  www.euroskop.cz

[18] http://www.crr.cz/index.php?menu=408
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